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P&akirjoitus

JAN VAPAAVUORI, ASUNTOMINISTERI

Asuntojen rahoittamisesta

asumisen kehittamiseen

altion asuntorahaston muutos Asumisen
Vrahoitus- ja kehittdmiskeskukseksi vuoden

2008 alusta lukien vastaa hyvin asumisen
kentésta nouseviin muutospaineisiin. Olemassa
olevan asuntokannan yllapito ja tehokas kaytto
sekd asumisen laatuun liittyvat tekijat on tarpeen
nostaa uudistuvan viraston toiminnassa keskiodn
uudistuotannon tukemisen rinnalle. Tdma edellyt-
téa virastolta panostusta uudenlaiseen osaamiseen
ja laajempaan verkottumiseen asumisen kentassa.

Tehtavakentan laajenemisesta huolimatta tar-
ve myds yhteiskunnan tukemien vuokra-asuntojen
rakentamiseen on edelleen merkittava. Erityisesti
kasvukeskusseuduilla tydpaikkojen ja tyontekijoi-
den kohtaaminen on kiinni pitkélti kohtuuhintai-
sen ja tasokkaan asumisen jarjestymisesta. Tama
on varsinkin paékaupunkiseudun kilpailukyvyn
kannalta avainkysymys. Samanaikaisesti vaikutta-
vat myds varsin haastavat ilmastotavoitteet, jotka
pakottavat panostamaan yhdyskuntarakenteen
tiivistamiseen ja energiatehokkuuden parantami-
seen.

Olen tyytyvaisyydella pannut merkille
viimeaikaiset panostukset asumisen laadun
kehittdmiseen. Meneilld&n on useita merkittavia
kehittamishankkeita, tdrkeimpané ehka asumisen
osaamisklusterihanke. Lisaksi asumisen laatuun
liittyvaa tutkimusta on k@ynnistetty eri korkea-
kouluissa. Odotankin, ettd meilla on l&hitulevai-

suudessa kaytettavissa laajemmin tietoa ihmisten
asumistoiveista ja niiden sovittamisesta osaksi
yhdyskuntasuunnittelua. Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus voi tulevaisuudessa osaltaan
merkittavasti tukea tutkimushankkeiden kaynnis-
tymisté ja erityisesti saadun tiedon hyddyntamista
asuntosektorilla laajemminkin.

Erityisryhmien asumistason parantaminen
nousee tarkeéksi avainkysymykseksi tulevaisuu-
den asuntopolitiikassa. Esimerkiksi vaeston ikaan-
tyminen on kysymys, joka koskettaa mité suurim-
massa maarin asumista. Kuinka voidaan turvata
mahdollisimman pitkélle ihmisarvoisen vanhuu-
den toteutuminen, valttaa tarpeetonta laitoshoitoa
ja mahdollistaa kodinomainen asuminen viihtyi-
sassa ja turvallisessa ymparistdssa?

Kaikessa tassa tydssa tulee Asumisen rahoitus-
ja kehittdmiskeskuksella olemaan merkittava rooli
toimeenpanevana viranomaisena. Onnistuminen
edellyttdd muun muassa yhteistydssé suunnitel-
tavia tdsmatoimia padkaupunkiseudun ongelmien
ratkaisemiseksi, korjausrakentamisen kehittdmis-
t4, uutta energiatehokkuuteen liittyvaa osaamista
ja laajaa verkottumista erityisryhmien asumisen
edistamisessa. Etenkin asunnottomuuden poista-
minen edellyttaa toteutuakseen tiivista yhteistyota
kuntien sosiaalisektorin toimijoiden ja asunto-
viranomaisten kesken.




TEKSTI: HELENA BERG  KUVA: STUDIO-ONNI

ARAN toiminta laajenee, kun siitd tulee vuoden 2008
alusta Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus.

araviesti 4

atkossa ARA:lla on aiempaa nakyvampi rooli
lisdarvoa tuottavana yhteistydkumppanina,
asumisen kehittdjana ja rahoittajana. ARA
toimii kumppanina rakentamisvaiheen liséksi
kiinteiston ylldpidossa. Edistdmme asuinkiinteisto-
kannan suunnitelmallista ja jarkevéd omistajuutta
seka kiinteistdjen hoitoa. Liséksi tuemme asuin-
alueiden laadun parantamista.” Nain luonnehtii
uudistuvaa ARAa ylijohtaja Hannu Rossilahti.

ARAN toiminta kohdistuu jatkossakin sosiaali-
seen asuntorakentamiseen ja asuntokantaan.
Painopisteend ovat erityisryhmat, kuten ikaanty-
neet, vajaakuntoiset ja vammaiset.

ARA ohjaa ja valvoo edelleen ARA-asuntokan-
nan kayttdd ja huolehtii asuntojen lainakantaan
liittyvisté riskeistd yhdessa Valtiokonttorin kanssa.
ARA toimii my0s asuntomarkkinoiden asiantunti-
jana ja tuottaa asumiseen liittyvaa tietopalvelua.

”Vanha ARA - Valtion asuntorahasto — oli
pa&asiassa tuotantotukien antaja. Uusi ARA —
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus —
on moniottelija”, Rossilahti tiivistaa.

Ei riitd, ettd asuntoja rakennetaan, niista tulee
myds huolehtia. Asuntokannan kehittamisessa
ARA tekee yhteisty6td omistajien kanssa.
Kiinteistonpidossa ja kehittdmisessa on tarkeaa
tehda oikeita asioita oikeaan aikaan.

Kuntien asuntotoimi on erittdin tarked
asunto-olojen kehittdja kuntatasolla. ARA tuottaa
erilaisia asiantuntijapalveluita kiinteisténpidon
lisdksi yhdyskuntasuunnitteluun ja asuntokannan
kehittdmiseen. Vanheneva vuokra-asuntokanta on
kunnissa suuri haaste, jonka hallintaan ARA on jo
tehnyt ty6kaluja. Kuntien sosiaalipuolella haasteet
lisdantyvat sitd mukaa kun suomalaiset ikaan-
tyvét. ARA toimii yhteistydbkumppanina myds
kuntien sosiaalitoimen kanssa.

Asumiseen liittyvia tiedontarpeita on seka
viranomaisilla etta tavallisilla kansalaisilla.
Tutkimus- ja kehittamispuolen yhteistyékumppa-
nit ovat ARAIlle hyvin tarkeitd, jotta se voi jatkossa



olla mukana tuottamassa tietoa asuntomarkki-
noista ja edistamassa asumisen hyvia kaytantoja.

Suomessa jatkuu 2000-luvulla kaupungistuminen
ja muuttoliike virtaa kasvukeskuksiin. " Tarvit-
semme edelleen kohtuuhintaisia asuntoja, eten-
kin kasvukeskuksiin. Toisaalta joillain alueilla on
vanhempaa asuntokantaa tyhjilladn. On iso haaste,
mita tehdaan talla asuntokannalla, niin etta se olisi
kansantaloudellisesti jarkevaa”, Rossilahti pohtii.
Uutena suurena asumiseen ja rakentamiseen
vaikuttavana haasteena on ilmastonmuutos ja sita
kautta energiatehokkuus. "Energiansaastdn kan-
nalta olemassa oleva rakennuskanta on uudisra-
kentamista suurempi haaste. Tehokas tapa, jolla
voidaan vaikuttaa, on energiatehokkuuden sisal-
lyttdminen nyKkyistéd vahvemmin niihin taloudelli-
siin tukiin, joilla edistetdén korjausrakentamista.”
2000-luvulla asumisen tarpeet ja laatuvaa-
timukset ovat hyvin erilaiset kuin esimerkiksi
1960-70-luvuilla. ”Tuolloin rakennetuissa betoni-

"Vanha ARA — Valtion asuntorahasto —
oli paéasiassa tuotantotukien antaja.
Uusi ARA — Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus — on moniottelija,
Hannu Rossilahti luonnehtii”

elementtitaloissa on noin 500.000 asuntoa. Tdman
hetken suuri kysymys on: miten paljon naita kan-
nattaa korjata? Ja riittaédkd ndille kysyntaa hyvil-
l1akaan alueilla? Entéd miten vanhoista betoniker-
rostaloista voi saada energiatehokkaita? Toisaalta
yhdyskuntarakennetta olisi hyva tiivistaa kasvu-
keskuksissa. Kannattaisiko vanhojen betonitalojen
korjausrahat kayttaakin asuntokannan uusimiseen
ja tiivistamiseen?”, Rossilahti jatkaa asumisen
haasteiden pohdintaa.

Erityisryhmien asuminen ja ikdantyneen
véeston asumisen kehittdminen on oma téarkea
alueensa ARAnN tulevissa haasteissa. Talla alu-
eella kehittdémishaasteita riittdd. Onneksi kaikkea
ei tarvitse kehittéa ja innovoida itse, silla Suomes-
sa on jo paljon asiantuntemusta viranomaisilla ja
alan jarjestoilla. Kumppaneina saamme enemman
aikaan kuin jokainen yksin tahollaan”.

ARA on mukana kehittamésséa laadukasta
asumista. ”2000-luvun asumisen laatua ovat hyva
sijainti, hyvét liikenneyhteydet, palvelujen lahei-
syys seka energiatehokkuus. My®és viihtyisyys
on laatua — koti luo puitteet onnelliselle elamélle.
Suuri kysymys on, miten kaiken taman lisaksi olisi
kohtuuhintaisia asuntoja”.
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TOIMINTA-AIATUS

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus edistaa
ekologisesti kestavaa, laadukasta ja kohtuuhintaista
asumista.

ARVOT

Uudistuvan ARAN ykkdsarvo on vuorovaikutteinen yhteistyd. Hannu Rossilahti, miksi?
”Se on jo vanhaa ARA-perinnettd. Nyt yhteistyoté kehitetddn virkamiesmaisesta otteesta kump-
panuudeksi. Pohjalla on oikea asenne, mutta tarvitaan pienté reivausta. Uusi tapa toimia on
ketterampi ja luo paremman pohjan kehittdmiselle ja innovoinnille, jota tapahtuu parhaimmil-
laan alan toimijoiden verkostoissa, yhdessa toimimalla. Kumppaneina toimimalla ajan mittaan
esiin voi nousta my®s asioita, jotka vaativat jopa lainsaddanndollisid muutoksia. Nain koko ala
kehittyy ajan haasteiden mukaan.”

Arvolistalla ovat my6s asukaslahtdisyys ja asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen.
”ARA on palveluvirasto. Asiakas- ja asukaslahtoisyys ovat tarkeitd, jotta asukkaiden ja asiak-
kaiden tarpeisiinsa pystytaan vastaamaan — ja sita varten ARA on olemassa.”

” Asiantuntemus on myds keskeinen arvo, silld ilman alan huippuasiantuntemusta emme pysty
toimimaan, puhumattakaan, ettd pystyisimme kehittdméaan uutta. Ja oikeudenmukaisuus on
itsestédénselvyys toiminnassamme, sill& tehtdvdmme on kehittédé yhteiskuntaa, jossa jokaisella
on oikeus hyvaan asumiseen”, Rossilahti perustelee valintoja.

VISIO

ARA on arvostettu asumisen kehittéja ja asiantun-
tija, jJoka palvelee luotettavasti ja asiakaslahtoisest.
ARA on innovatiivinen, asumiseen lisdarvoa tuot-

tava yhteistydkumppani.

ARA on kiinnostava ja innostava tyopaikka.

Hannu Rossilahti, miksi visioon on nostettu juuri néma asiat?

”Uskomme, etté vain tydskentelemalld tasavertaisina kumppaneina asiakkaidemme kanssa,
voidaan paasta kehittdmiseen ja innovointiin. Visiomme viitoittaa tieta tdhan suuntaan.
Lisdarvoa syntyy vain, jos asiakas kokee yhteistyon hedelmalliseksi.”



TEKSTI: HELENA BERG

Sodan jalkeen Suomessa elettiin ddrimmaisen niukoissa
oloissa ja yhteiskuntaa jalleenrakennettiin. Noin 400.000:lle
Karjalan siirtolaiselle oli |0ydettdva uudet kodit
supistuneen Suomen rajojen sisalta.

altavan asuntotarpeen tyydyttamiseksi

kaynnistyi Arava-jarjestelma 1940-luvun

lopulla: valtio antoi padomia arava-talojen
rakentamiseen. Aluksi rakennettiin paaasiassa
pientaloja — tuhansia kautta maan. Valtion tuke-
maa rakentamista ohjasi ARAN edeltéja, Asunto-
hallitus.

1950-60-lukujen vaihteessa muutti Suomessa

tuhansittain vaked maalta kaupunkeihin tydn
peréssa — osa siirtyi Ruotsiin saakka. Asumisen
taso oli kaupungeissa vaatimaton ja asuntojen
tarve valtava.

1960-70-lukujen valtava ponnistus oli noin 600.000
uuden asunnon rakentaminen noin kymmenen
vuoden kuluessa. M&éra on noin 25 % koko
nykyisesta asuntokannastamme. Valtio oli voimak-
kaasti mukana rakentamisessa Arava-jarjestelman
kautta. Esimerkiksi vuonna 1974 valmistui 74.000
asuntoa, joista puolet oli arava-asuntoja kun vas-
taavasti vuonna 2006 rakennettiin kaikkiaan vain
32.000 asuntoa.

Asukkaiden ndkokulmasta tuon ajan uudet
kodit olivat iso harppaus parempaan asumiseen —
pois hellahuoneista nykyaikaisiin kerrostaloihin.

Valtion mukana olo rakentamisessa jatkui lapi
1980-luvun. Rahamarkkinat vapautuivat 1980-
luvun lopussa, ja asuntojen hinnat nousivat voi-
makkaasti.

Vuonna 1993 Asuntohallitus lakkautettiin ja arava-
rakentamisen perinnetta ryhtyi jatkamaan Valtion
asuntorahasto (ARA).

1990-luvun alun lama ravisteli Suomea perinpoh-
jaisesti. Lamavuosina Suomen valtio oli hyvin
tukalassa tilanteessa. Talléin kehitettiin arvopa-
peristaminen, jolloin Arava-lainoja "myymalla”
sijoittajille, pystyttiin pitamaan rakentamisen
”pyoréat pyorimassa”. Tuolloin rakennettiin paljon
asuntoja hyville paikaoille.

Pahimpina laman vuosina noin % rakenta-
misesta oli ARA-tuotantoa. My®6s ns. Lahidpro-
jekti tyollisti laman vuosina korjausrakentamisen
puolella. Nain ARA oli mukana vetaméassa Suomea
yl6s laman kurimuksesta.

Laman jélkeisind vuosina rakentaminen jatkui
aiempaa tasaisemmin. ARA-rakentaminen laski
ensin 30%:iin ja sitten 10%:iin. Nykyisin yhteis-
kunnan mukana olon tarvetta rakentamisessa ei
ole yht& paljon kuin menneind vuosina. Haasteet
eivét ole kuitenkaan loppuneet. Pdinvastoin: uusi
aika on tuonut uudenlaiset haasteet, ja uudistuva
ARA - Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus —
ottaa haasteet vastaan.

Kasvukeskuksiin tarvitaan viela runsaasti
uusia asuntoja, erityisryhmien ja ikdihmisten
tarpeet kasvavat tuntuvasti. Liséksi olemassa
oleva vanheneva asuntokanta on haasteellinen
tyokenttéa.

Uudistuva ARA on asumisen asiantuntija, kehitté-
ja ja uudistaja, joka edistdaa kohtuuhintaisten
kotien rakentamista ja korjaamista. Periaatteena
on: jokaisella on oikeus hyvéan asumiseen. Haas-
teita riittaa.

7 araviest
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dra

sumiskulut vievéat keskivertokansalaisen

lompakosta muhkeimman siivun. Omistus-

asunto on tavallisen perheen suurin varal-
lisuusera, mutta nuoria perheité painaa kasvava
lainataakka. Elamisen ehdot riippuvat paljon siité,
asutaanko vuokralla, omassa asunnossa vai jossain
siltd véliltd. Uuden ARAN tehtdva on muonittaa
kansalaisia paremmalla asuntomarkkinatiedolla.

Laheskaan kaikki eivét kuitenkaan asunto-
markkinoilla parjad omin avuin. Siksi julkisen
vallan tukitoimet ovat valttaméattdmia. Tuen teho-
kas suuntaaminen edellyttaa, etta uusi ARA keraa,
yhdistaa ja jalostaa nykyista parempaa tietoa
asunto-oloista ja eri kansalaisryhmien asumisen
tarpeista.

Heikoimmassa asemassa olevien asunto-olojen
kohentaminen on uuden ARAnN ykkostehtavia.
Uudella ARAlla on suuri vastuu ikédantyvéan
Suomen hyvasta asumisesta. Otamme haasteen
vastaan ja olemme halukkaita ratkomaan asumi-
sen ongelmia yhdessa kuntien ja alan toimijoiden
kanssa.

Meilla kaikilla on paljon toiveita asumisen suh-
teen. llmastomuutoksen hillinté asettaa kuitenkin
yha kovemmat ehdot asumiselle taalla pohjan
perukoilla. Siksi “asumistoiveet” on pantava
puntariin kestavan kehityksen vaatimusten kans-
sa. Uuden ARAN tehtéva on osaltaan edistaa ener-
giatehokasta asumista, uusia ratkaisuja ja ehedéa
yhdyskuntarakennetta.

Tydvoima liikkuu — asunnot eivat. Muuttoliike
aiheuttaa ongelmia niin kasvavilla kuin vaestdaan
menettavilld alueilla. Nykymaailmassa tyévoima
lilkkuu vauhdilla my®6s yli rajojen. Ty6voimaa
halutaan ulkomailta, mutta tarjotaanko siirtolai-
sille my6s kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja? Uusi
ARA on hyva tyokalu kohtuuhintaisten asuntojen
rakentamiseen ja asuntokannan kehittamiseen.

On jannittavaa aloittaa uusi luku suomalaisen
asuntohallinnon historiassa. Symbolisesti uuden
ARAN nimi sisaltdd merkittavan viestin: ASUNTO
muuttuu ASUMISEKSI. Tehtdvaa asumisen kehit-
tamisessa riittad, vaikka muille jakaa. Siksi uusi
ARA on avoin laajaan yhteistydhon ja verkostoitu-
miseen.



Johtokunta takaa
ulkopuolisen nakokulman

sumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
A(ARA) on aloittanut taipaleensa vahvasti

valtion asuntopolitiikan toimeenpano- ja
asiantuntijavirastona. ARAn uudistuminen on
ollut pitka prosessi ja tydssa ollaan vield alkuvai-
heessa. Monet tehtévét sailyvat ennallaan. Niiden
rinnalle nousevat kuitenkin koko ajan aiempaa
enemman erilaiset kehittamiseen ja tietopalve-
luihin liittyvéat tehtavat.

Johtokunta toimii ARAN ylimpéana paatoksen-
tekijana. Se on vastuussa myds ARAN uudistami-
sesta ja sen toiminnan ja painopisteiden ohjaami-
sesta. Kiteytetysti johtokunnan roolina on kantaa
huolta kollegiaalisesti paatoksista, asuntopolitii-
kan periaatteellisista kysymyksista seka seurata
yhdessa ARAN tydlle asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Vaikka henkildstbasioista ei ole joh-
tokunnan tehtévissa suoraa mainintaa, johtokunta
on ja on ollut kiinnostunut henkildstdn asemasta
ja kestéamisesta niin hallinnon yleisessa myllerryk-
sessé kuin viraston tehtdvien muutoksessa. ARAN
Lahteen siirtyminen ja muuttoon liittyvat henki-
16stdn huolet ovat olleet esill& 1&hes joka kokouk-
sessa. Nain on varmasti myos jatkossa.

Poliittinen paatoksenteko maarittdd asuntopolitii-
kan laajuuden ja kohdentamisen. ARAnN toimin-
taan ja mahdollisuuksiin vaikuttaa vahvasti, miten
paljon asumisen kehittdmiseen halutaan
yhteiskunnassa kohdentaa resursseja. Luottamus-
elimené johtokunta edist&é luontevasti tiedonkul-
kua konkreettisista asumisen ongelmista ja kehitté-
mistarpeista myds poliittisille paatoksentekijoille.
Johtokunnassa on runsaasti laaja-alaista ja yksildi-
tyd asiantuntemusta, mika tuo toivottavasti myos
viraston ulkopuolelta tuoretta ja oikein painotettua
nékdkulmaa paatdksentekoon. Johtokunnassa
katsotaan asioita kauempaa. Uskon, etta talla
saadaan lisdarvoa my®0s viraston uudistamiseen ja
yhteiskunnan kannalta oikeiden asioiden painotta-
miseen oikeaan aikaan.

Menestyksellistd uutta toiminnan vuotta 2008!

Rauno Saari
ARAnN johtokunnan puheenjohtaja, maaherra

9 araviesti
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”ARAN perustehtévéat ovat selkeat eikd niihin ole
tulossa oleellisia muutoksia. Lisdksi on tulossa
uusia laajoja tehtavig, jotka ovat vasta muotou-
tumassa. Uudet tehtavat ovat henkildston nako-
kulmasta stressitekija, koska ei ole viela varmaa,
miten ne organisoidaan”, Laine pohtii.

Ari Laineen mukaan ARAlla on edessa oike-
astaan kolme haastetta: uudet tehtévat, muutto
Lahteen kesalld 2008 ja se, miten edell& mainitut
haasteet kokonaisuudessaan saadaan yhdistettya
ja hoidetuksi pidemmalla aikavalilla.

”Ympéristdministerion alaisista virastoista
meitd on supistettu rankimmin. T&ssé tilanteessa
meille kuitenkin tulee uusia tehtavia hoidettavak-
si. Tietenkin tahan sisaltyy myos mahdollisuuksia
rekrytoida uutta sopivaa vékea, silla lahivuosina
jaa elakkeelle monia ja muuttokin karsii jonkin
verran vakea.”

”Minusta ARA on tulevaisuudessakin virasto,
joka paitsi etta toimii erilaisten asuntopoliittisten
toimenpiteiden kaytdntdon panijana, keskittyy
myds asumista koskevan laajan tietdmyksen kehit-
tamiseen, kerddmiseen ja vélittdmiseen.”
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”Olen tullut kaksi vuotta sitten ARAan alunperin-
kin kehittdmistehtéviin, joten ARAN uudistuminen
kehittdamiskeskukseksi ei merkitse minulle henki-
I6kohtaisesti suurta muutosta”, Tuomas Seppala
sanoo.

Han tuli ARAan yksityiselta sektorilta ja oli
tottunut siihen, ettd muutos on jatkuvaa.

”Muutos on hyva asia. Se mahdollistaa uudis-
tumisen. Elékkeelle jaavien tilalle voidaan rekry-
toida uusiin haasteisiin uutta vakea. ARA tarjoaa
jatkossa haasteellisia ja erityisasiantuntemusta
vaativia tehtavia”.

”Itselleni ARAN uudistuminen tuo hyvinkin
konkreettisen muutoksen. Olen yksi niista, jonka
tydtehtavat vaihtuvat kokonaan. Seitseméan vuotta
valvontatehtévissd jadvat taakse ja vuoden alusta
siirryn hallinnon kehittdmistehtaviin.”

”ARAn johto vaihtui noin vuosi sitten ja nyt
hallinnon uudistamiselle ja johtamisjérjestelmi-
en kehittamiselle on tilausta. Ty6hyvinvoinnis-
ta huolehtiminen ja ihmisten tydssé jaksamisen
tukeminen on ensiarvoisen tarkeda murroksessa,
jossa henkildsto ikaantyy ja vaihtuu seka aloittaa
pendeldinnin Lahteen.”

”Odotan mielenkiinnolla uusia tehtaviéni.
Tiedan, etté ne tulevat olemaan monella tapaa
erittéin haasteellisia”, Ritvaliisa Rinnemaa sanoo.
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Itsendinen asuminen luo pohjan omaehtoiselle eldmélle. Tarve vam-
maisille ja mielenterveyskuntoutujille sopiviin kohtuuhintaisiin asun-
toihin kasvaa sitd mukaa, kun Suomessa paatetdan seurata monen
muun maan esimerkkia laitosasumisen purkamisessa.

araviesti 12

sumispalvelusédatio ASPAN kehittdmispaal-

likkd Marijaliisa Bjorkman pitaa tarkeéana,

etté valtio tulee nykyista suuremmalla
panoksella vastaan esteettomien ja turvallisten
asuntojen rakentamisessa.

Uusi hallitusohjelma tarjoaa tédhan jo viitteita,
vaikka painopiste nédyttéisi olevan vanhusten asu-
misessa. Erityisryhmille sopivia ryhmé@muotoisia
asuntoja tarvitaan ASPAN arvioiden mukaan aina-
kin 600 lis&a joka vuosi. Varsinkin nuoret haluavat
itsendistya ja muuttaa pois lapsuudenkodistaan.

”Nykyista itsendisempi asuminen on lahes
kaikkien vammaisten ihmisten haaveena. Vastoin
kuin yleensa luullaan, aika moni vaikeastikin vam-
mautunut pystyy asumaan tarkoituksenmukaisesti
suunnitellussa omassa kodissa, jos tukipalveluita
on saatavilla”, Bjérkman sanoo.

Erityisryhmille rakentaminen kuitenkin
maksaa enemman kuin tavallisten asuntojen
tuotanto. Adnieristyksen vahvistaminen, lammi-
tys- ja séhkdratkaisut, esteettémyys, hissit seké&
muut turvallisuuteen vaikuttavat tekijat nostavat
kustannuksia.

Asunnot ovat usein myos kooltaan pienia,
yksioita tai kaksioita, joiden rakentaminen on
kalliimpaa. Keskeinen sijainti palveluiden lahella
vaikuttaa myos hintatasoon.

Kolmeatoista vammaisjarjestda edustava
ASPA pyrkiikin toiminnallaan vaikuttamaan
siihen, etté valtion nykyinen 35 prosentin tuki
erityista tilaa ja varusteratkaisuja tarvitsevien
asuntoihin nousisi 50 prosenttiin. Myos korjaus-
avustuksiin halutaan korotusta.

”Moni vammautunut tai mielenterveysongelmista
kuntoutuva el&a pienen eldkkeen varassa, joten
itsendisempéaén eldmaan siirtyminen ei onnistu
ilman tuettuja asumismuotoja”, Bjorkman muis-
tuttaa.

Erityisryhmien asumisolojen kehittdminen on seké
ASPAnN ettd uuden ARAnN yhteinen intressi. Siksi
yhteisty6ta ja verkostoitumista ollaankin tiivis-
tdmassa, jotta molempien kokemus ja osaaminen
voitaisiin yhdistaa.

Vammaisten ihmisten ja mielenterveyskun-
toutujien yksildlliseen asumiseen liittyvaa tietoa
halutaan tuottaa ja analysoida yhdessa aikaisem-
paa syvemmin. Yhteisissa tapaamisissa on noussut
esille myo6s tuen mydntédmisen kriteerien ja mitta-
reiden maarittely. Esimerkiksi erityisryhma-kasite
vaatii tdismennysta.

Tiivis asiantuntijayhteisty® mahdollistaa
Marijaliisa Bjorkmanin mukaan tilastotietojen ver-
tailun ja paremman asukaskeskeisen suunnittelun.
Lahtdkohtana on asukkaiden tarpeiden selvittami-
nen.

”Kysymys on siitd, miten asuntotilanne voitai-
siin parantaa kayttamalla hyvéksi kentélté koottua
tietoa asukkaiden ja henkilokunnan tarpeista seké&
kuntien ja muiden palveluntuottajien toiminta-
mahdollisuuksista”, Marjaliisa Bjérkman sanoo.

Saatién rooli erityisryhmien asumisen ja
siihen liittyviin palveluihin kuuluvissa asioissa



vahvistuu jatkossa. Vastikaan perustettu Tieto- ja
osaamiskeskus tuottaa kayttajalahtoista tietoa eri
asiantuntijoille ja paattgjille. ASPAN tekemissa
tutkimuksissa korostuvat erityisesti palvelut, joita
sekd vammaiset ettda mielenterveyskuntoutujat
tarvitsevat.

Myo6s ARAnN rooli painottuu yha enemman
erityisryhmille tuotettaviin asuntoihin valtioneu-
vostolta saatujen valtuuksien puitteissa, joten
strateginen kehittdmisyhteisty0 séation kanssa on
perusteltua. Tassa asumisen kehittdmistoiminnalla
on térked osuus.

”Suunnittelun ohjaukseen saadaan tydkaluja
mm. ASPAN tekemasta ruohonjuuritason selvitys-
tydstd. Olemme tutkineet erityisryhmien asumis-
tarpeita jopa 160 kunnassa”, Bjérkman kertoo.

Marjaliisa Bjérkman on seurannut ARAN kanssa
tehtavan yhteistyon kehittymistd ASPAn perusta-
misvuodesta 1995 lahtien. Tiivistynyt yhteyden-
pito keskittyy seka kaytannon rakennustoimintaan
ettd hankkeiden rahoitukseen.

Asuntojen hankintaan ja rakennuttamiseen
erikoistuneena saationé ASPA haluaa taata, etta
vammaiset ja muut erityisryhmét I6ytavat kohtuu-
hinnalla itsendisen ja turvallisen asumismuodon.
Ilman valtion tukea tdma ei ole mahdollista.

Rahoituksen liséaksi my®s tilaratkaisujen
toiminnallisuus koetaan tarkeéksi.

Bjorkman korostaa, ettd hankkeiden suunnit-
teluvaiheessa on hyva kuulla ARAN rakennus-
asiantuntijoiden ndkemyksia.

“Erilaisia tilaratkaisuja ja asumisen malleja
tarvitaan, silla erityisryhmien tarpeet ja toiminta-
kyky vaihtelevat paljonkin. Esteettémyys ja turval-
lisuuskysymykset pitaa aina miettia huolella”.

Muonioon viime kevaanéa avattu ryhméasumi-
seen tarkoitettu palvelutalo merkitsi edistysaskelta
koko Tunturi-Lapin asumispalveluihin. Muita
valtion rahoittamia uudiskohteita ASPA rakennut-
taa parhaillaan mm. Ité-Helsinkiin ja Utsjoelle.

Hameenkyrossa puolestaan saneerataan ja
laajennetaan vammaisten asumiseen tarkoitettua
omakaotitaloa, jonka rakennusteknisisséa kysymyk-
sissa on saatu sekd rahoitusta ettd apua ARAN
ammattilaisilta.

Asumismuotojen erilaisuus merkitsee myds
haastetta suunnittelulle. Mielenterveyskuntoutu-
jien asumismuodot ja tukipalvelut ovat erityyppi-
sia kuin vaikeasti vammaisten, mutta heistékin osa
tarvitsee ympérivuorokautista valvontaa.

Yhteisté kaikille on itsendisyyden tarve.

Siksi useimmille ryhmille suositellaan asumismuo-
doksi omaa asuntoa, joka tarjoaa tyydyttavampaa
elamad. Asiakkailta saatu hyvé palaute vahvistaa
kasitysta.

”Oma koti tuo kaivattua yksityisyytta seka tar-
joaa vammaiselle ja kuntoutuvalle elaménhallintaa
tukevaa itsendisyytta. Persoonallisen kodin kautta
syntyy my6s uudenlainen identiteetti”, Marjaliisa
Bjorkman sanoo.
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Kehityspaallikkd
Marjaliisa
Bjorkman
muistuttaa, etta
erityisasuntoja
tarvitsevat ovat
paasaantoisesti
pienituloisia
ihmisia. Kohtuul-
linen vuokrataso
on edellytys
itsendiselle
asumiselle.
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ohjois-Helsingissa sijaitsevalle Rankitielle val-

mistuva uudisrakennus on tuorein esimerkKki

ARAN rahoittamasta ja Asumispalvelusaatio
ASPAN rakennuttamasta erityiskohteesta. ARAN
myo6ntadma avustus kattaa 35 prosenttia rakennus-
kustannuksista. Loput rahoitetaan valtion tuke-
malla korkotukilainalla.

Y1i 500 nelidisessa rakennuksessa toimii kaksi
yksikkod, Citytulppaani ja Manteli. Kehitysvam-
maisten Palvelusédation hallinnoima ja RAY:n
rahoittama Citytulppani on lapsille, nuorille ja
aikuisille kehitysvammaisille henkil6ille suun-
niteltu tilapaishoitoyksikko.

Manteli on puolestaan kahdeksalle asiakkaalle
suunniteltu aivovammaisten asumispalveluryhma,
jonka ympérivuorokautisesta toiminnasta vastaa
saation omistama Aspa Palvelut Oy. Mantelissa
tydskentelee jatkossa 13 kolmivuorotyoté tekevaa
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaista seka
heidan esimiehensa.

Yksikerroksisessa rakennuksessa on kaikkiaan
kahdeksan huoneistoa. Omilla siséankéaynneilla
varustetut asunnot ovat keskendan melko saman-
laisia ja samankokoisia. Kodit ovat 41,4 nelidisia
kaksioita, joissa on oma tupakeittio ja kylpyhuone.
Asunnoista on myo6s kaynti yhteisiin tiloihin, joissa

[ ——
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asukkailla on halutessaan mahdollisuus ruokailla
ja viettéa aikaa.

Saunaosasto, ruoanvalmistuskeittio seka
henkilokunnan sosiaalitilat ovat osittain yhteisia
Citytulppaanin kanssa.

Mantelin asukkaat ovat normaalissa vuokra-
suhteessa Asumispalvelusaatio ASPAan. Vuokran
liséksi jokainen maksaa itse séhkdlaskun ja oman
laajakaistayhteyden. Asumispalvelujen hinta muo-
dostuu sopimusten pohjalta yksildllisen tarpeen
sekd vammaispalvelulain perusteella.

Asumispalveluvastaava Seija Milonoff ASPA
Palvelut Oy:sta kertoo, ettd taloon muuttavista
26-50-vuotiaista asukkaista enemmistd on miehia,
jotka tulevat suoraan joko kotoa, kuntoutuslaitok-
sista tai muunlaisen palvelun piirista.

ARAn asiantuntijat osallistuivat rakennuksen
pari vuotta kestdneeseen suunnitteluvaiheeseen.
Talon piti alun perin valmistua jo viime touko-
kuussa, mutta urakoitsijan vaihtuminen kesken
hankkeen siirsi valmistumisajankohtaa runsaalla
puolella vuodella.

”Asukkaat padsevat muuttamaan koteihinsa
huhtikuun kuluessa. Viimeistdadn toukokuussa
talon pitéisi olla tdydessa toimintavalmiudessa”,
Seija Milonoff sanoo.

Asumispalve-
lusaatio ASPANn
rakennuttamassa
uutuudessa toimii
asumispalveluryh-
ma kahdeksalle
vaikeasti aivovam-
maisille henkildlle.
Toimintayksikdssa
toteutetaan ym-
parivuorokautista
asumispalvelua.



Néakokulma

euraavan viiden vuoden aikana tarvitaan vuo-

sittain 600 uutta asuntoa kehitysvammaisille

henkil6ille. Luvun takana on erilaisia tarpeita.
Joka vuosi kasvaa léahes tuhat kehitysvammaista tytt6a
ja poikaa aikuisikaan. Kasvava osa heista muuttaa
muiden nuorten tapaan pois lapsuuden kodista. Tassa
asiassa on tapahtunut tilastoistakin havaittava arvos-
tusten ja valintojen muutos. Menneiden vuosi-
kymmenten perintdna asuu idkkaiden
vanhempien luona tuhansia kehi-
tysvammaisia henkil6ita, jotka
itsekin ik&antyvat. Omais-
hoidollakin on rajansa.
Kehitysvammalaitokset
rakennettiin Suomessa
varsin myohaan. Nyt
myds meillé on tarkoitus
lopettaa laitoksien kayt-
t6 asuinpaikkoina. Sita
varten tarvitaan yhteen-
sa noin 1500 asuntoa, ei
kuitenkaan yhden vuoden
aikana.

Tarpeita on selvitetty
sosiaali- ja terveysministe-
rion selvityshankkeessa, jonka
tavoitteena oli kehitysvammaisten
asumisen edistdminen. Lisaksi tuli laatia
ohjelma kehitysvammalaitosten hajauttamiseksi. Ke-
hitysvammaisten henkil6iden asumisen jarjestamisen
lahtékohdat ovat muuttuneet perusteellisesti viimeis-
ten 25 vuoden aikana. Vield 1980-luvun alussa vaihto-
ehdot olivat joko lapsuuden koti tai laitos.

Nykyisin kehitysvammaisen henkilén asumista on
aika ajatella kuten muidenkin kansalaisten. Kansain-
véliset sopimukset ja Suomen omatkin paatokset
edellyttavat, ettd vammaiset ihmiset voivat valita
asumismuotonsa, asuinpaikkansa ja sen kenen kanssa
asuvat. Suurin haaste olemme yha me ”ei-vammaiset”
asenteinemme ja luutuneine ajatusmalleinemme, eivat
kehitysvammaiset ihmiset.

Luulisi, ettd 600 asunnon hankinta olisi helposti
hoidettavissa asuntomarkkinoiden normaalin kierron
puitteissa, etenkin kun tarpeet koskevat koko Suomea.
Niin se ei kuitenkaan toimi, koska asumiseen liittyy
lahes poikkeuksetta kehitysvammaisen henkilon
jokapdivaisessa elamassaan tarvitseman avun ja tuen,
palvelun, jarjestaminen. NyKkyiset palvelujen jarjesta-
mistavat ja palveluihin kaytettavissé olevat voimava-
rat edellyttdvat ryhméasumisratkaisuja. Ryhmé- tai

palvelukoteja varten ei sopivia asuntoja asuntomark-
kinoilta juurikaan I6ydy. Asunnoilta edellytetédan
esteettdmyytta ja nykyaikaista paloturvallisuustek-
niikkaa. Usein tarvitaan myds palvelutiloja ja henkil-
kunnan tiloja.

Aikuisten kehitysvammaisten henkildiden paaasi-
allinen ja miltei ainoa tulolahde on kansanelédke, joka
on runsaat 500 euroa kuukaudessa. Enimmaismaa-
réisella elakkeensaajan asumistuella voi kattaa

noin 70 % hyvaksyttavista asumiskustan-

nuksista. Kehitysvammaisen henki-
16n vuokranmaksukyky on hyvin
rajoitettu, josta syysta vapailta
asuntomarkkinoilta ei valttamatta
l ratkaisuja 16ydy.

ARA:n investointiavustukset
ja korkotuet kehitysvammais-
ten henkildiden tarvitsemien
asuntojen uudisrakentamiseen
ja perusparantamiseen ovat
elintarkeét. Kunnat huolehtivat

palvelujen rahoituksesta.

Suomessa on noin 40 000
henkildg, joilla on jokin kehitysvam-
madiagnoosi. Heista asuu kehitysvam-
malaitoksissa pitk&aikaisesti noin 2200
henkil64 ja erilaisissa asumispalveluratkai-

suissa (esim. ryhmakodit) noin 9300. Liséksi run-
saat tuhat asuu kuntien kanssa sopimuksen tehneissa
perhehoitokodeissa. Itsendisesti asuu noin 3000 henki-
16a. Kaikki muut, joista suuri osa on lapsia ja nuoria,
asuvat vanhempien tai muiden omaisten luona tai
asumismuoto on tuntematon. Eldkkeen saajan asu-
mistukea saa noin 14 000 kehitysvammaista henkiloa.
Numerokatsaus kertoo my®s, ettei laheskaan kaikkien
asumisesta tai asuntojen tarpeista ole viela tietoa.

Sité ei ole saatavilla.

ARA on hyvéé vauhtia kehittymassa Asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskukseksi. Odotus on, etté
ARA on tulevaisuudessa yhéa tarkeampi tekija myos
(kehitys)vammaisten asumisen rahoittamisessa ja
kehittdmisessa. Olisi aikamoista voimavarojen
tuhlausta, jos tehtavaa varten luotaisiin joitakin
rinnakkaisjarjestelmié tai kertyvaa kokemusta ei
keskitetysti hyddynnettéisi.

Markku Niemela, kuntayhtyman johtaja
Uudenmaan erityispalvelut —kuntayhtyma,
Sosiaali- ja terveysministerion selvityshenkild
1.4.2006 - 31.10.2007
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Kohti parempaa asumista kunnissa:
Lisaa rohkeutta ja asiantuntemusta
— vahemman politikointia

Hannu Kannon tyOura rakentamisen parissa on kestanyt 32 vuotta.
Eldkkeelle han jai syksylla 2007 Tornion Krunni Oy:n toimitusjoh-
tajan pestistd. Noin 2000 asunnon rakentamisessa mukana olleena
héan rohkaisee kuntia hakemaan asumiseen uusia rohkeita ratkaisuja
ennakkoluulottomasti ja asiantuntijoihin luottaen.

araviest 16

rakennusliikkeen palveluksessa ja aikuiskou-

luttajana ja jatkui yleishyddyllisen raken-
tamisen parissa YH-Rakennuttajalla ja edelleen
Tornion kaupungilla.

Yhteisty® Asuntohallituksen (AH) kanssa al-
koi 1970-80-lukujen vaihteessa. Ensimmaéinen kon-
takti tapahtui kuitenkin jo vuonna 1975 oman ta-
lon rakentamisen yhteydessa arava-laina-asioissa.

Aktiivinen yhteistyd AH:n kanssa alkoi perus-
korjausten tiimoilta vuonna 1981, jolloin Lapin l&a-
nissa korjattiin paljon asuntokantaa Ruotsin mallin
mukaan. Vuosien mittaan AH:ssa ja sittemmin
ARAssa tulivat tutuiksi monet yhteistykumppa-
nit.

”Aina ei oltu kaikesta samaa mieltd, mutta
monien kanssa meista tuli hyvia kavereita. Paljon
erilaisia hankkeita on yhdessa tyostetty: pantu
alulle rakentamista, korjattu ja purettukin, joten
rinki on tullut tdyteen”, Kanto muistelee menneité
mieluusti.

R akennusinsinddrin ura alkoi lyhyelld jaksolla

Tosiasioihin perustuvaa
pitkantahtaimen suunnittelua

Asumisessa ja rakentamisessa Kanto kannustaa
kuntia rohkeisiin ratkaisuihin. ”Politikointi sotkee
joskus jarkevaa toimintaa. Meillé on lait ja ase-
tukset alaa ohjaamassa, kuntapolitikointia ei siiné
enaa tarvita. Asiantuntemusta paattdjien keskuu-
teen tarvittaisiin liséé ja asukkaita tulisi kuunnel-
la enemman”. Tassa Hannu Kannon perusevaat
onnistuneelle kuntien asuntostrategioille.

Hé&n kannustaa kuntia kiinteistdtalouden
kokonaisajatteluun ja tekemaén suunnitelmia
pitkélla aikavalilla. Olisi myds hyva maaritella
aikajakso, jonka kuluessa asuntoasiat olisi saatava
kuntoon. ”Kokonaisvaltaiseen ajatteluun sisaltyy
asuntokannan rakentamista, korjausta, myymista
ja / tai purkamista, ja suunnitelmien tulee perus-
tua tosiasioihin, ei toiveajatteluun.”

Asuntojen purkaminen on heréattanyt aluksi
ristiriitaisia ajatuksia. ”Vaikka tarvetta purkamisel-



le oli havaittu, ei siihen aluksi tohdittu ryhtyé. Toi-
vottiin, ettd ajat muuttuisivat”, Kanto muistelee.
Torniossa vuokrataloja purettiin jo muuta-
ma vuosi sitten. Yhteensa purettiin kolme taloa
seitseman talon vuokrayhtiéssa. Asuntoja oli 80,
nyt niisté on purettu noin 40. Talojen kéyttdasteet
saatiin kuntoon. Hannu Kanto on tyytyvainen, etta
ARA on tarjonnut apua my6s purkamiseen.
Vuokra-asuntojen myyminen vuokralaisil-
le voi myods olla jarkeva ratkaisu. Se tuo Kannon
kokemuksen mukaan uudenlaista sitoutumista ja
Voi parantaa vuokrayhtion asuntojen kayttoastetta.

Moni haikailee kohtuuhintaisia laadukkaita asun-
toja. Hannu Kanto esittelee uransa varrelta mielen-
kiintoisia hankkeita, joissa laadukkaita asuntoja on
saatu kohtuullisin kustannuksin.
Tornion keskustassa sijaitsevasta tavallisesta
vuokratalosta tehtiin remontoimalla palveluta-
lo. Remonttiin kéytettiin 1,6 miljoonaa. Kunta sai
tarvitsemiaan palvelutalopaikkoja ikéihmisille
ja hyddynsi liséksi arvonlisdveron palautuksen,
joka lopulta ndkyy asukkaille alempina vuokrina.
Hannu Kannon kokemuksen mukaan erillisen
palveluasumista tarjoavan yhtion muodostaminen
on hyva ratkaisu palvelutaloissa. Vuokrataloyhtit
rakennuttaa ja huolehtii kiinteiston yllapidosta.
Kunta hoitaa palvelut ja sosiaalitoimi kehittaa sita
puolta. ”Yhtald on toiminut erittdin hyvin. Asuk-
kaat saavat hyddyn edullisina vuokrina. Kalliit
laitospaikat ovat jaéneet niille, jotka niité todella
tarvitsevat.” Kannon arvion mukaan vuorokausi-
maksu laitoksessa on noin 350 euroa ja palveluta-
lossa noin 100 euroa.

Hyvéana hankkeena Kanto esittelee myds
Torniossa toteutetun ranskalaisen” urakkamal-

lin, jolla toteutettiin vuokrapientaloja vuonna
1993. Vuokrataloyhtit vuokrasi kunnalta tontit

ja kilpailuun osallistuneet talotehtaat tarjosivat
erilaisia vaihtoehtoja kunnan maardamall& hin-
nalla. Asiantuntijaraati, johon kuului mm. ARAnN
edustaja, valitsi parhaan toteuttajan. "Hankkeessa
kilpailtiin puhtaasti laadulla. Saatiin kohtuuhintai-
sia laadukkaita taloja”, Kanto kertoo. ”Jo tuolloin
lausuttiin aéneen, etta olisi mahtavaa, jos asukkaat
saisivat joskus lunastaa ndma omikseen. Nyt sekin
on toteutumassa”.

ASRA:ssa ja mydhemmin RAKLI:ssa Hannu
Kanto oli ajamassa jarkiperaistamista arava-
rajoituksiin. Han uskoo edelleen, ettd nain
tuotanto saataisiin paremmaksi.
”Rakennuskustannusten valvontaa kuitenkin
ehdottomasti tarvitaan”, han painottaa.

Lopuksi Hannu Kanto haluaa toivottaa kai-
kille tutuille (ja tuntemattomillekin) menestyksel-
listd vuotta 2008.

"Asiantunte-
musta paattaji-
en keskuuteen
tarvittaisiin lisda
ja asukkaita
tulisi kuunnella
enemman”,
Hannu Kanto
sanoo.
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Toimenpideohjelma

RA aloitti Kayttoaste-projektin vuonna 2005

yhdessa 40 kunnan kanssa. Projektin tavoit-

teiksi asetettu tyhjien arava-asuntojen vahen-
tdminen on toteutunut hyvin. Toimenpiteita on tehty
noin 2000 vuokra-asunnolle syyskuuhun 2007 men-
nessa. Liséksi toimenpiteitéd on jo aloitettu noin 1200
asunnolle. Toteutetuilla toimenpiteilla: vuokra-asun-
tojen myymiselld, kayttotarkoituksen muutoksilla ja
purkamisella, on tyhjid asuntoja véhennetty pysyvasti.
Asuntokannan ja kuntien asuntoalueiden kokonaisval-
taista kehittdmisté on tarpeen laajentaa uusiin kuntiin.

Kayttoaste-projektin kokemuksen pohjalta voi-
daan arvioida, ettd asuntokantaa, -alueita ja kiinteis-
t6jé on uudistettava innovatiivisilla keinoilla, jotta
asumisen kysyntatarpeisiin voidaan vastata kestavalla
tavalla. My6s ilmastonmuutoksen aiheuttamiin vaati-
muksiin, elinkeinoeldaman tarpeisiin ja yhteiskunnan
kehittamiseksi eko- ja energiatehokkaampaan suun-
taan on pystyttava vastamaan. Tama asettaa kovia
haasteita kuntien asuntostrategian kehittdmiselle
samoin muille kunnan strategioille.

ARAnN Kayttdaste-projektissa kehitettiin ’salku-
tustydkaluja” asuntokannan kiinteistokohtaiseen kay-
ton arviointiin, uudistamiseen ja jatkuvaan kehittami-
seen. Kiinteistokohtaiset toimenpideohjelmat laadittiin
kiinteistokohtaisen arvioinnin ndkdkulmasta ’salkut-
tamalla” kysynnan ja kunnon mukaan: pidettavat,
kehitettavat, selvitettavat ja poistettavat talot.

Jatkossa “’salkutustydkalua” hyédynnetaan asun-
toalueiden arvioinnissa. Asuntoalueiden kilpailukykyé
ja kysyntaa voidaan arvioida nelikenttdanalyysilla,
jossa alueen kysyntaa arvioidaan asuntojen ja tonttien
kysynnan ja asumisviihtyvyyden tunnusmerkeilla.
Alueen kilpailukykyé arvioidaan ympariston kunnon
ja viihtyvyyden seka asuintalojen kunnon perusteella.
Asuntoalueet voidaan luokitella timan perusteella ke-
hittyviin, naapurilahiéon, taantuviin ja alikehittynei-
siin. Toimenpideohjelmat ”raataldidaan” ja priorisoi-
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daan huomioon ottaen alueen kilpailukyky ja sen eri
tekijat: mm. vaestdn kasvu tai vaheneminen, sijainti
kunnan keskustan tuntumassa vai reuna-alueilla,
alueen kaavoitustilanne, palvelut, tyopaikat, jouk-
koliikenne, tiestd, asuntokannan kunto, ympariston
viihtyvyys, ikdihmisten méarg, palveluasuntojen tarve
ja muut vetovoimatekijat.

Toimenpidevaihtoehdot voivat olla moninaiset,
jopa radikaalit, kuten purkamalla uudistaminen ja
samalla tdydennyskaavoitus rakennusoikeutta lisaa-
malla. Myos vuokra-asuntovaltaisuuden vahenta-
minen myymaéalla, kayttdtarkoitusta muuttamalla tai
purkamalla on suositeltava toimenpide mm. segre-
goitumisen vahentamiseksi. Samanaikaisesti voidaan
rakentaa uusia kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Kokonaisen asuntoalueen uudistaminen hallitusti
voi sisaltdd monenlaisia toimenpiteitd purkamisesta
taydennyskaavoittamiseen ja kiinteistdjen ja ympé-
ristdn kunnostamiseen ja uusien asuntojen rakenta-
miseen. Purettavien talojen tilalle voidaan rakentaa
kysyntaa vastaavia asuntoja joissa on otettu huomioon
esteettdmyys, erityisryhmien palveluasuntojen tarpeet
seka energiataloudelliset vaatimukset. Kunnat voivat
kehittaa yhteistydssa ”salkutustydkalua” asukkaille ja
paattajille tehtavaksi mielipidekyselyksi ja paatoksen-
teon pohjaksi.

Arviomme mukaan lahivuosina noin 40 000 van-
haa arava-vuokra-asuntoa tarvitsee erityisia toimenpi-
teitd, jotta asuntokantaa voidaan uudistaa asukkaiden
tarpeita vastaavaksi ja vuokra-asuntojen kayttdasteet
saadaan kohtuulliselle tasolle.

ARA on aloittamassa vuonna 2008 Kayttoaste-
projektin jatkoprojektin, jossa asuntoalueiden ja
-kannan “’salkuttamisella” kehitetdan kuntien asunto-
strategian suunnittelua. ARA antaa ohjauskaynneil-
1a asiantuntija-apua kunnille ja vuokrataloyhtidille
asunto-olojen kehittamisessa ja tehtévien toimenpitei-
den rahoituksen suunnittelussa.



Kolumni

uosi 2008 on tuonut tullessaan Asumisen rahoi-

tus- ja kehittamiskeskuksen (ARA). Kyseessa ei

ole yksinomaan viraston nimen muutos, vaan
merkitsee kehittamiskeskuksen henkildstolle uusia
mahdollisuuksia, mutta my®&s haasteita. Kehitta-
miskeskusta odottavat uudet tehtavat, joita toimin-
taymparistdssa tapahtuneet ja tapahtumassa olevat
muutokset edellyttavat. Kehittdmiskeskuksen roolia
asumisen tukijérjestelmien toimeenpanosta laajenne-
taan véhitellen asunto-olojen, asuntomarkkinoiden
ja asuntorakentamisen kehittdjéksi ja asiantuntijaksi.
Kehittdmiskeskukselta odotetaan myds toimialansa
tutkimuksellisen otteen vahvistamista seké valmiutta
innovatiiviseen kokeilutoimintaan. My6s asumisen
viestintaan toivotaan lisdpanostuksia. Uusi araviesti
on hyva esimerkki tasta.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen tehta-
vakuvan muutos ei tapahdu hetkessé. Muutosprosessi
on vaativa ja edellyttad kannustavaa johtamista. Tassa
tapauksessa voidaan hyvin puhua muutosjohtamisen
vélttdméattdmyydestd, koska viraston henkildstd on
vuosien saatossa kokenut useita muutoksia. Myds
johtokunnalla on tarkea asema johdon ja henkiléston
tukena muutoksen toimeenpanossa. Toisaalta muu-
tokset luovat mahdollisuuden uudistua, oppia uusia
asioita sek& vastaanottaa vaativia ja innostavia tehta-
Vi&. Viraston johdon ja esimiesten velvollisuutensa on
tukea ja kannustaa henkilostod. Tama vaati heilta
todellista esimiesty6ta ja paneutumista henkilosto-
asioihin. Esimiehille tam& on myds néyténpaikka
erilaisten uusien ratkaisujen 16ytamiseksi.

ARA:n henkilostod odottaa ensi kesana vielad
yksi suuri muutos. Virasto siirtyy Lahteen heindkuun
alussa 2008. Lahteen siirtymista on voitu valmistella
perusteellisesti ja ilman kiirettd. Asiaa koskeva paatos
tehtiin jo vuonna 2005. Muuttoa toteuttamaan
ymparistéministerio asetti hankkeen, jonka yhteydes-
sa valmisteltiin muutokseen liittyvat henkildstépo-
liittiset periaatteet ja valmisteltiin toimitilaratkaisu.
Henkilostopoliittiset periaatteet valmisteltiin hyvés-
sa yhteistydssa henkilostdn kanssa. Lisaksi jokaisen
kanssa kaytiin henkilékohtainen keskustelu muuttoon
liittyvista suunnitelmista. Myds uusien tydpaikko-
jen etsinnéssé on avustettu ja muutama virkasiirto
virastojen kesken toimeenpantu. Tosiasia kuitenkin on,
ettei kovinkaan moni nykyisesté henkildstosta muuta
pysyvasti Lahteen. Tassa suhteessa nykyiset aralaiset
eivét ole poikkeus, vaan ndin on kaynyt useimmissa
alueellistamistapauksissa. Perheellisten henkildiden
on hyvin vaikea tehdd muuttopaatos, elleivat kaikki
asiat, kuten vanhempien tydpaikat, asunto, lasten
koulut, paivékodit ja harrastukset loksahda paikalleen.

Myos toimitilan hankinnassa onnistuttiin loppujen
lopuksi hyvin. Urakkatarjoukset saatiin ja paatos
urakoitsijasta tehtiin viime vuoden syksylla. Nyt
aralaisille kunnostetaan asianmukaiset ja toimivat
toimitilat Vapaudenkatu 22:een Lahden keskustassa.
Samaan toimitilaan muuttaa myods Hameen ymparis-
tokeskuksen Lahden toimipaikan henkildsto. Tama
edesauttaa ymparistoministerion alaisten virastojen
yhteistydn tiivistymista. Ulkoisten olosuhteiden pitaisi
olla kunnossa, mutta monet aralaiset suhtautuvat
edelleen epardiden muuttoon. Henkildtasolla varmaan
moni pohtii itsekseen, jaksaako ja miten, aamuisin ja
iltaisin kulkea junalla tunnin tydmatkan. Téssa tarvi-
taan esimiesten tukea tydjarjestelyjen osalta.

Myo6s ARA:n johtokunta on saannéllisin va-
lein kokouksessaan keskustellut viraston tehtévien
muutoksiin ja muuttoon liittyvistd kysymyksistéa.
Viime syyskuussa johtokunnan seminaarissa néita
kysymysta pohdittiin hyvin perusteellisesti. Olemme
halunneet tietdd, miten asiat etenevét ja miten henki-
16stdn piirissé koetaan tilanne. Henkildston edustaja
johtokunnassa on hyvin ilmaissut henkildston tunteita
téssa tilanteessa. Johtokunta on ilmaissut halunsa tu-
kea viraston johtoa tehtyjen paatdsten toimeenpanossa
ja henkildst6d muutokseen sopeutumisessa. Muista-
kaamme, ettd muutos avaa aina myds ovia uusiin
mahdollisuuksiin.

Riitta Rainio, ARAn johtokunnan jésen, hallintojohtaja,
ympéristéministerid
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